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1. Por qué no se usa el método del valor ganado

EL EFECTO DE LA NORMATIVA DE OBRA PUBLICA

e La LCE/ LCAP /LCSP no lo exigen

e La normativa permite y estimula grandes variaciones de
los proyectos

o El control econdmico de la ejecucion se confia a la
capacidad y ética de los profesionales

e La preocupacion tradicional por los aspectos formales, las
descomposiciones de precios y los decimales no deja ver
las grandes desviaciones

LA HEGEMONIA DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS

o El sector de la construccién es impermeable a la entrada
de empresas del exterior y por tanto a su know-how

Fernando Valderrama - Rafael Guadalupe X1V International Congress on Project Engineering



2. Alternativas al control

PUNTO DE VISTA

BASADO EN

COMPARADO CON

OBJETIVO

DIRECCION DE
OBRA

Presupuesto

Certificacion

Que no sean
muy diferentes

JEFE DE OBRA

Produccion

Coste real

Que sean muy
diferentes

VALOR GANADO

Planificacion

Valor ganado*

Que sean
iguales

* Parte ejecutada valorada al coste estimado
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3. El modelo econémico de la construccion

PRECIO

PRESUPUESTO [PRES]

REAL [REAL]

OsJeTIVO [OBJ]

Precio del proyecto Coste real Coste estimado
CANTIDAD
PRESUPUESTO [PRES] Pres
Segun el redactor del Presupuesto
proyecto Estimate
CERTIFICACION [CERT] Cert
Segun la direccién de Certificacion
obra Certification
OBJeTIVO [OBJ] ObjPres ObjReal EAC Obj BAC
Medicién de la empresa | Produccién final Prevision Objetivo

constructora

Target production

Estimate at completion

Budget at completion

PLANIFICACION [PLAN]

Objetivo hasta el
momento actual

PlanPres
Produccion planificada
Planned production

Plan PV
Valor planificado
Planned value

EJecucion [REAL]
Medicién o cantidad real

RealPres
Produccion
Production

Real AC
Coste real
Actual cost

RealObj EV
Valor ganado
Earned value

‘ Direccion de obra DO

Jefe de obra JO

| Valor ganado
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4. Definicion de dos modelos

ESQUEMA SIMPLIFICADO (DO) -

Se usan solo los datos al alcance de la direccion facultativa

o Valor ganado EV: certificacion que corresponde al

presupuesto inicial

ESQUEMA coMPLETO (JO)

Requiere una planificacion

ADAPTACION DE PRESTO

Redefinicion de campos existentes

Nuevas variables calculadas y campos de usuario
Nuevos esquemas (combinaciones de columnas)
Nuevos informes y plantillas

Documentacién en manual
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5. Esquema simplificado (DO)

Cadigo  |NalG |Resumen ‘ ImpCert| ImpCertini| CPI_DO| Imp iSF‘LDO‘ ol ImpPres| Impl ‘ EAC_DO| EAD(CP\LDO‘
|- B Cenzano Presupuestoy control de costes 123.55525 118.517,77 104 11056078 107 16443547 168.18449 169.47295  176.676.23
202 ;- 1E02 fi  Acondicionamiento del terreno 483899 303801 159 483899 063 334641 579683 5.146,39 8.19456
33 |+ EO2AMO010 2 Desbrylimp.terreno a maquina 37,60 19,04 197 3750 051 19,04 84,84 376 74,25
43 |+ E0ZEM030 E  Exczanjaa méquinat compacto 88020 177 156176 056 88020 156176 156176 277107
5/3 |+ EO2PM030 2 Exc.pozos a maquina teompact 9556 1,33 0,75 12742 12742 169,
6/3 |+ E02TT040 EE  Transpverted.<20km.carga mec, 204421 134 0,75 381176 304326 407203
73 |+ E02CMOG0 Z  Excvacroca dura d/martromp 0 21105 21105
8/3 |+ E02CA060 28 Excvacroca dura clcompresor 0 1652
a2 |+ E03 fi  Redde saneamiento 280523 280523 1 099 291684 291684 291684 291684

102 |+ E04 #i  Cimentaciones 403596 403596 1 1 403596 403596 403596 4.035,96
12 |+ E05 B Estructuras 35.257,17 35.257,17 1 1 3525717 3525717 3526717 3525717
122 |+ EO7 A& Cemramientos y divisiones 2841224 2841224 1 1 2841224 2841224 2841224 2841224
132 |+ E08 fi  Revestimientos yfalsos techos 840293 840293 1 061 1376737 1376737 1376737 1376737
142 |+ E08 f  Cubiertas 550597 550597 1 1 550597 550597 550597 5.505,97
152 |+ E10 B Aislamiento e impermeabilizacién 730720 730720 1 1 730720 73072 73072 73072
162 |+ EN fi  Pavimentos 18.398,06 1516056 121 224 15.160,56 16.450,16 1839806 2232602
172 |+ E12 fi  Alicatados, chapados y prefabricados 301800 301800 1 418 301800 3.018,00 3018 3018 3018
182 |+ E13 B Carpinteria de madera 548350 548350 1 548350 548 54835 54835 54835
192 |+ E14 #  Carpinteria de aluminio y PVC 0 0 806455 8.06 806455 8.06455
202 |+E15 B Cermajeria 0 0 466073 466973 466073 466073
212 |+ E16 B Viorieriaytraslicidos 0 0 143558 14 143558 143558
222 |+ E17 fi  Eledricidad y domdtica 0 0 510215 03,1 510315 510315
232 |+E18 f  luminacién 0 0 116954 116954 116954  1.169,54
242 |+ E20 #  Fontaneria 0 0 396218 396218 386218 396218
252 |+ E21 f1  Aparatos sanitarios 0 0 335181 335181 335181 335181
262 |+ E22 B CalefacciényACS. 0 0 7.133,08  7.13308 743308 7.133.08
272 |+ E27 fi  Pinturas y ratamientos especificos 0 0 429905 429995 420995 429005
2812 |+ E28 f  Seguridad 0 0 103468  1.03468 103468 103458

Aplicacién del valor ganado desde el punto de vista de la direccién de obra (Presto)
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6. Grafico
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7. Esquema completo (JO)

Cadigo  |NalC ‘Resumen | ImpReaIObj‘ ImpReal| EVM CP\| ImpPlan| EVM sr—w‘ \mpObj| ImpObjReall EVM F_n.c| EVM EM)(CF‘\)‘
" |- fu] Cenzano Presupuesto y control de costes  88.370,65 78.260,67 1,13 78.700,33 1,12 118.546,95 113.944,36 108.436,98 104.984,68
212 E02 fu] Acondicionamiento del terreno 3.965,53 3.072,30 1,29 3.724,53 1,06 372453 2.922,30 2.831,3 2.885,58
3/3 |+ ED2AMO10 =B Desbry limp terreno a maquina 2960 34,40 0,86 29,60 1 29,60 34,40 344 344
4/3 |+ E02EM030 EE Exczanja a maquina t. compacto 1.190,76 1.201,36 0,99 1.190,76 1 1.190,76 120136 1.201,38 1.201,36
5/3 |+ E02PM030 = Exc.pozos a maquina t.compact. 97,20 101,64 0,96 97,20 1 97,20 101,64 101,64 101,63
6/3 |+ E02TT040 = Transpverted <20km.carga mec. 238590 1.485,00 1,61 214490 111 214490 1.335,00 1244 1335
713 |+ E02CMO60 B8 Excvacroca dura cimartromp 14513 135,00 1,08 145,13 1 14513 135,00 135,01 135
813 |+ E02CA0B0 B Excvacroca dura cicompresor 116,94 114,90 1,02 116,94 1 116,94 114,90 149 1149
912 |+ E03 ful Red de saneamiento 203564 1.729,67 1,18 2.049,66 0,99  2.049,66 1.738,09 1.743,69 1.741,59
1012 |+ E04 ful Cimentaciones 2.812,96 2.800,68 1 2.812,97 1 281297 280068  2.800,69 2.800,69
1112 |+ E05 fu] Estructuras 24.643,88 22.203,85 1,11 24.643,89 1 2464389 22.293,85 22.293,86 22.293,85
1212 |+ EOT [a] Cerramientos y divisiones 20.363,08 18.148,73 1,12 20.363,08 1 20.363,08 21.073,24 18.148,74 18.148,73
1312 |+ E08 @ Revestimientos y falsos techos 577266 527585 1,09 944996 0,61 944996 944243 8.953,15 8.636,68
14/2 |+ E09 [u] Cubiertas 4.114,19 3.290,17 1,25 4.114,19 1 411419 335719 3.29017 3.29017
1512 |+ E10 4] Aislamiento e impermeabilizacion 5.274,07 4.571,06 1,15 527407 1 5327407 505216  4.571,06 4571,06
16/2 |+ EN (] Pavimentos 13.046,53 10.919,50 1,19 4.815,94 2,71 13.046,53 12341,04 10.8195 10.919,5
172 |+ E12 i Alicatados, chapados y prefabricados 1,85 1.76557 1,04 520,76 354  1.841,85  1.80413 176557 1.765,57
18/2 |+ E13 ful Carpinteria de madera 3.980,72 3.873,75 1,03 0 3.980,72 3.873,75 3.873,75 3.873,75
1912 |+ E14 & Carpinteria de aluminio y PVC 0 0 0 5.698,51 569850 5.698,51
2012 |+ E15 & Cerrajeria 0 0 0 3.018,44 301844  3.018,44
2112 |+ E16 ful Vidrieria y trashicidos 0 0 0 895,54 895,54 895,54
2212 |+ E17 ful Electricidad y domética 0 0 0 3.656,63 3.656,63  3.656,63
232 |+ E18 ful lluminacién o 0 0 857,19 857,19 857,19
2412 |+ E20 fu] Fontaneria 0 0 0 2.580,60 2.580,60 2.580,6
2512 |+ E1 [ Aparatos sanitarios 0 0 0 2.304,74 2.304,74  2.304,74
2612 |+ E22 ful Calefaccién y A.C.S. 0 0 0 4.399,12 4.399,11  4.398,12
272 |+ E2T fu] Pinturas y tratamientos especificos 0 0 0 290345 290345 290345
2812 |+ E28 & Seguridad 519,54 519,54 1 931,28 0,56 931,28 931,28 931,28 931,28

Aplicacién del valor ganado desde el punto de vista de la empresa constructora
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8. Grafico
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